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Our beliefs 
Healthy, competent, & engaged
employees make the difference ; 

Role of leadership/HR : create a 
context in which people are able 
and willing to perform sustainably 
in order to create value for all 
stakeholders

quality of leadership is the most 
important lever



Loonkost per gewerkt uur steeg met 7,9% in 2022
Net voor de historisch hoge loonindexering eind januari 
betalen werkgevers in België nu 38,5 euro per gepresteerd uur 
(vs. 35,7 euro in 2021)

•Een effectief gepresteerd uur werk kostte in 2022 gemiddeld 38,5 
euro. Dat is 7,9% meer dan in 2021, toen dit nog 35,7 euro kostte. 
Sinds 2020 is de loonkost per effectief gewerkt uur gestegen met 
10,7%.

•Het percentage effectief gepresteerde tijd bleef vorig jaar stabiel: 
78% vs. 77,2% in 2021.



Our employability framework…

Focus op Preventie !  



Controle op ziekteverzuim
Reïntegratie van langdurig zieken
Aanpassen van werkplekken
Werken aan verzuimcijfers
Ergonomische aanpassingen bij problemen
Begeleiding bij burn-out
Aangepaste job bij slijtageproblemen
….. 

Coaching
Correctiegesprek
Heroriëntatie
Andere job
Demotie
Outplacement
Ontslag
…    

Autonomie/regulerend vermogen
Opvolgen werkdruk
Introductie van "wereables" 
Medische  check ups
Griepvaccin 
Sensibilisatiecampagnes
Gedifferentieerd werk/ Polyvalentie
Tijd en plaats onafhankelijk werken
Glijdende werktijden
…

I-deals
Job Crafting
Career interviews/ check-ups
Personal Development Plans
Loopbaancoaching
Implementatie of CAO 104 
Inzetbaarheidsscan
Inzetten op leren en ontwikkelen
….

“Ability ” “Agility”

“Reactief” ti

“Pro-actief”



Per euro invested in the  
promotion of a healthy 
lifestyle, the absenteeism 
cost decreases by 2,5 to 4,9 
euro !

Proper, K., Mechelen, W. v, & WHO. (2008). ‘Effectiveness and economic impact of worksite interventions to promote physical activity and healthy diet. ’ 
Meta-analyse met gelijkaardige resultaten: Sockoll I, Kramer I, Bödeker W. Effectiveness and economic benefits of workplace health promotion and prevention. 
Summary of the scientific evidence 2000 to 2006. IGA-Report No. 13e 1st issue – March 2009

Prevention = 
investment ! 

http://www.who.int/dietphysicalactivity/Proper_K.pdf


Take aways… 
• HR is niet (langer) “soft” !

• Loonkostbeheer =  dé hefboom naar duurzame bedrijfsresultaten

• Schenk aandacht aan het absenteïsme in uw bedrijf 

• Werk preventief ipv reactief !
…
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